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RESUMO

O objetivo deste artigo é verificar qual a melhocdlizacdo de um centro de distribuicdo para uma
empresa importadora de alho, de modo a otimizacusos de transporte. Fazendo uso da revisédo
bibliografica, foram levantadas as técnicas de lzegdo e o método Centro de Gravidade foi 0 mais
apropriado para a andlise do problema. Por meio eltudo de caso, pesquisa quantitativa e
observacdo participativa, este artigo aborda os amtos tidos como fundamentais para a
compreensdo da logistica, localizacdo de instalagdecusto. Verificou-se que com a utilizagdo do
método obteve-se melhor resultado em relacdo acpratual.

Palavras-chave: Logistica. Localizacdo de InstalagBusto de Transporte.

1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, ocorreram mudancgas na logisticd8nmasil, buscando-se maior
eficiéncia e qualidade. As empresas passaram @asich logistica como a grande
oportunidade de melhoria na prestacao de servg®slentes e como fator importante para a
reducdo de custos, ou seja, a logistica tornourseelemento chave para as estratégias
competitivas das empresas. Quando todos os prodetdernam iguais, a empresa mais
competitiva sera aquela que conseguir ser maieefice eficaz, se antecipando a provaveis
problemas que possa vir a enfrentar.

O objetivo da deciséo de localizacao € atingir guoilério entre 0s custos inerentes a
localizac@o geogréafica da operacdo, o0 servico gaeshos clientes pela operagéo e a receita
potencial da operacao (Slack et al., 2002).

Fazendo uso da revisdo bibliografica, estudo de,cpesquisa participativa e
quantitativa, este artigo utiliza conceitos e téasilogisticas de localizagdo como um recurso
em potencial para a reducao de custos e para @naetta qualidade dos servicos.

O problema deste artigo é baseado na seguinte ague§ual seria a melhor
localizacdo do armazém em fungéo dos custos depweie em conseqiéncia da expansao da
empresa?

O presente artigo tem por objetivo analisar o nreffunto para instalacdo de um
armazém de uma empresa que atua dentro do ramartifeutigranjeiros, situada na regiéo
Sul Fluminense, considerando também a crescentaratma regido Nordeste, para reducao
do seu custo de transporte e distribuicdo de cadegalho “in natura”, sendo sua principal
forma de transporte para distribuicdo de seus posdutransporte rodoviério.

A principal razdo para o estudo da melhor locafimado armazém é devido ao
produto em questédo ser perecivel e podendo sdfeeagbes causados pelo tempo de viagem
e temperatura alta e visando a importancia da é&xde custos.

Os resultados do trabalho mostram que a pratic deuempresa ndo € a melhor em
termos de custos. Existem outras alternativas mtasessantes para serem implementadas,



sendo a melhor a que utilizou o Método Centro davidade para estabelecimento da
localizagao.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Segundo Novaes (2001) a logistica € uma espedaieligae tem sob sua competéncia
o planejamento, implementacdo, gestdo e contradefldros de informacéo relacionados a
movimentagcdo de materiais e produtos dentro deenma@coes participantes de uma mesma
cadeia. Ela € importantissima para a criacao deemebde satisfacdo plena dos clientes.
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De acordo com Cristopher (1997), a logistica é ocgsso de gerenciar
estrategicamente a aquisicdo, movimentacdo e anagem de materiais, pecas e produtos
acabados (e os fluxos de informacdo correlatosyy eoorganizacdo e seus canais de
marketing, de modo a poder maximizar as lucratdeda presentes e futuras, pelo
atendimento de pedidos a baixo custo.

No processo logistico uma das atividades que demneewlirsos é a distribuicdo que
segundo Caixeta Filho (2001), é o ramo de logistiiogresarial que trata da movimentacao,
estocagem e processamento de pedidos dos prodaitesnpresa. O tipo de distribuicdo
depende, em grande parte, da natureza do produtonertado, do padréo de sua demanda,
dos custos relativos das varias opcdes de distébufisica e das exigéncias de nivel de
servico. Na distribuicdo existe a combinacdo dasidatdes primarias da logistica:
processamento de pedidos, armazenagem e transpoiiecalizacdo de instalacdes ira
influenciar nos custos e nivel de servi¢o da redéstica.

Para armazenagem dos produtos é necessario deteromra localizacdo ideal da
instalacdo do armazém, para facilitar o acessandinos custos e para que o produto chegue
mais rapido ao cliente.

2.1 LOCALIZACAO DE INSTALACOES

Os problemas de localizacdo envolvem escolher dvandbcal para uma ou mais
instalacdes dentro de um conjunto de locais passigefim de fornecer um alto nivel de
servigo aos clientes, minimizar custos de operagdanaximizar lucros. O que se pretende
obter € uma solucao, se possivel 6tima, que mieimieusto total de instalaces e transportes
(Ballou, 2001).

A definicdo da localizacéo de instalagcbes em urda legistica, sejam elas fabricas,
depdsitos ou terminais de transporte, € um problmaum e um dos mais importantes para
os profissionais de logistica. Sua importancia decdos altos investimentos envolvidos e
dos profundos impactos que as decisGes de locatizégn sobre os custos logisticos.

Os fundamentos por tras desta afirmacdo estdo ivessos fatores que podem
impactar no desempenho das atividades, podendo eongseidir a sua sobrevivéncia a longo
prazo, tais como: proximidade de fontes de mafmiaa e insumos; incentivos fiscais;
facilidade para escoamento da producdo; infratestribasica; legislacdo estadual vigente;
meio ambiente; aspectos econémicos; disponibilitadeo de mao de obra especializada;
disponibilidade do local suportar possiveis expagss@&usto do capital; abrangéncia de
alcance do mercado consumidor alvo; possibilidadendrada em novos mercados; renda per
capita; estimativa de crescimento populacionaliagda dos sindicatos; disponibilidade
tecnoldgica e o nivel de concorréncia (Davis e@01; Martins e Laugeni, 1999; Moreira,
1998; Slack et al, 1996).

O estudo da localizac&o requer um alto grau dasangbr parte dos profissionais da
area de logistica. A localizagdo pode ser a vdrideterminante para o sucesso de uma



organizacdo. Segundo Ballou (2006) essas instaaa@®eeferem aos pontos nodais da rede,
como fébricas, portos, armazéns, pontos de vargjonés centrais de servico na rede da
cadeia de suprimentos em que 0s produtos paramotarigmente a caminho dos
consumidores finais. De acordo com Ritzman e Krsf@\{2005) as instalagdes se referem ao
local geografico onde se executa as operacoes denmresa.

O desenvolvimento de métodos para localizacaoraalacoes é ha tempos uma area
preferencial de pesquisa. Conforme Fernandes (2088{rés principais métodos utilizados
atualmente séo: Pontuacdo Ponderada, Ponto delieigud Centro de Gravidade, sendo este
altimo o utilizado neste artigo para analise dahmelocalizacdo do armazém da empresa em

estudo.

2.1.1 METODO CENTRO DE GRAVIDADE

Este método é também conhecido como centro de da@dwi exato, p-gravidade,
método do mediano e método centroide.

Toda localizagdo possivel possui um custo totdralesporte inerente a ela, que € a
soma de todos os custos menores relacionados sparéen E conhecida como centro de
gravidade uma determinada localizagdo onde osssatmminimizados (Slack et al., 2002).

Segundo Bowersox e Closs (2001) o método Centr&meidade € uma técnica
analitica utilizada em problemas de localizaca@ pacalizar uma instalacdo no centro de
gravidade, podendo esse ser o centro de peso.tm cendistancia, o centro combinado de
peso-distancia ou ainda o centro combinado de fgespe-distancia em uma dada regido de
atuacédo, para selecionar a alternativa de mentw.cus

Este modelo supbe que o mercado e os fatores demsupo localizam-se como
pontos em um plano cartesiano. Segundo Ballou {2606rocesso de solugcéo envolve as
seguintes etapas:

12 etapa: Determinar as coordenad_%\sv para cada ponto de fonte e demanda, juntamente
com os volumes e as tarifas lineares de transporte;

22 etapa: Aproximar a localizacéo inicial;

X = —ZV R Y = —IZVi R 1)

XY =coordenadas da instalacéo localizada
X ,Yi = coordenadas dos pontos de fonte e demanda
V. _ .
= volume no ponto i
R

= taxa de transporte até o ponto i

o

i = distancia até o ponto i da instalacéo a setifaza

32 etapa: Usando a solucéao pé_?ae Y da etapa 2, calcular.dO fator K ndo precisa ser
utilizado neste ponto;

d, = Ky(X, = X)? + (Y, -Y)? @)



d, = distancia

K = fator de escala para converter uma unidadend@ coordenada em uma medida mais
comum de distancia (km, milhas, etc.)

42 etapa: Substituir das equacdes abaixo.
YViRX,/d >ViRY,/d,

*=TSVRIG T YVRId

<

3)

52 etapa: Recalcular d partir das coordenadas revisaél_%\sv ;

62 etapa: Repetir as etapas 4 e 5 até que as nadedeX , Y ndo mude por sucessivas
interacdes, ou até que mudem t&o pouco que contintalculo ndo seja proveitoso;

72 etapa: Calcular o custo total da melhor locefina se desejar, mediante a utilizacdo da
equacao abaixo.

MinTC=> V,Rd, (4)

TC = custo total do transporte

Um problema mais complexo, e ao mesmo tempo malistae de localizacdo que a
maioria das empresas enfrenta é o que surge quantlarna necessario localizar duas ou
mais instalagdes.

A instalagdo destes armazéns devem ser caractsizi acordo com as seguintes
perguntas: (1) Quantos armazéns a rede da cadaiapdenentos deveria ter? Qual deveria
ser a capacidade e em que ponto deveriam locakeZa(2) De quais pontos de demanda cada
armazeém deveria ficar encarregado? Que armazémsialavser atribuidos a cada fabrica,
fornecedor ou porto? (3) Quais produtos deveriamestocados em qual armazém? Quais
produtos deveriam ser embarcados diretamente Hasds, dos fornecedores ou dos portos
aos clientes?

Este modelo € baseado em calculo que encontraugésoldo custo minimo de
transporte para uma instalacao intermediaria lp@dé entre os pontos de origem e destino.

Para utilizar esta técnica é importante configurar conglomerados mediante a
concentracdo dos pontos mais proximos entre siorfraxlas as localizacbes de centro de
gravidade, os pontos sao retribuidos a estas zacékes. E assim o processo continua até que
N&ao se encontre mais mudanca alguma.

A medida que os custos de transporte forem dimifmyiros custos fixos s&o
aumentados. E a melhor solugéo é agquela que mmiamspma de todos o0s custos.

Segundo Wanke (2003) localizar apenas uma instalaéd um problema
consideravelmente diferente daquele de localizaersgias instalagbes de uma so vez. Evita-se
a necessidade de considerar as for¢cas competiivlessagregacdo da demanda entre diversas
instalagdes, os efeitos na consolidagdo dos estogues custos fixos de operagbes. Neste
caso, 0s custos de transporte sao o fator prim@dier considerado.

O objetivo da decisdo de localizacdo € minimizacwstos totais. Para um ano de
operacdo, reduzir custos de producdo, compras, terag@io de produtos em estoque,
instalacBes e de transporte incluindo o nivel dé@e(tempo de entrega ao cliente final).



Os trade-offs entre custos e nivel de servicogivelaa um aumento no numero de
armazéns geralmente referem-se & melhoria nossmieeservico em fungédo de redugdes no
tempo de entrega ao cliente final; aumento nososude manter estoques em funcao de
aumentos nos niveis de estoque de seguranca mregsaa proteger cada armazém contra
incertezas na demanda; aumento nos gastos adain$t reducdo nos gastos com
transporte de distribuicdo e aumento nos gastosti@rsporte de suprimento.

Um principio basico envolvendo a abertura de unoreamazém € a consolidacdo do
transporte, ou seja, se os pedidos tendem a smorfemlos, o potencial para consolidacao
pode justificar a abertura de um armazém naqueidoeDe acordo com Wanke (2003), o
custo total de transporte cai até determinado pamb@dida que armazéns sao adicionados na
rede logistica. A reducdo € resultante de carregameconsolidados até o armazém, e do
armazém ao cliente final.

Pode-se definir duas grandes categorias para tssailes transporte:

» Servicos de ligacdo - designa o transporte enbrggam e os diferentes depdsitos que
existam.

» Servigos de entrega final - designa o transportendecadorias entre o depdsito e o
cliente, este transporte pode se efetuado utilzdrata propria ou contratando uma
empresa para o fazer, o custo é essencialmenteurgddf da distancia percorrida
(Gouveia, 1995).

Os fatores que podem influenciar os custos depoates podem ser classificados em
dois grupos: fatores associados ao produto e tatmsociados a determinadas caracteristicas
do mercado (Lambert et al., 1998).

Os custos de producédo e processamento de pedidoafetdados por trade-offs de
custo. O objetivo primordial na localizacao coresisé identificagdo da configuragcéo da rede
de armazéns e de fabricas que resulte no menar tmiat, sujeito a restricbes de servigco ou
gualquer outro fator considerado importante. Narigl sdo resumidos os diversos trade-offs
de custos presentes no problema de localizacaustiacoes.

Custo total
Componentes
de custo

Custo fixo de instalagéo

© Custo fixo de oportunidades de
manter estoque

Custo de transporte

1 2 3 4 5 & 7 8 9 Quantidade de
armazéns

Figura . Trade-offs relevantes de custos em fudedguantidade de armazéns. Fonte: Wanke (2003).

3. METODO DE PESQUISA

Devido a natureza dos dados e a forma como fordetados e analisados, esta
pesquisa classifica-se como quantitativa. Para yidaSanches (1993 apud Teixeira, 2001),
a pesquisa quantitativa utiliza a linguagem matemjpara descrever as causas de um
fendbmeno e as relacdes entre variaveis. Pela néadesde explicar a pratica com base na



teoria, utilizou-se a pesquisa bibliogréfica.

As fontes de coleta de dados utilizadas foram tzddréos de compras e vendas, e
custos de fretes envolvidos no periodo de janexr@@08 a fevereiro de 2009. Por meio
desses dados, utilizando o Método Centro de Grdejdauscou-se determinar a melhor
localizac&o para o centro de distribuicdo alémvddiacio das atuais instalacdes. Por meio da
utilizacdo do Software Google Earth, encontroussdistancias entre as cidades e também as
longitudes (x) e latitudes (y) para as cidades @xigem clientes.

4. DESENVOLVIMENTO

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa em estudo tem sede em Barra Mansapmteriestado do Rio de Janeiro.
O produto de venda é o alimnatura A maior parte do alho ofertado pela empresa vam d
China e é descarregado no porto de Sepetiba —dRiawkiro e tem como destino, apés 0s
tramites aduaneiros, um armazém geral contrataldogoepresa, situado em Barra Mansa.,
com capacidade para 35.000 caixas.

Apos o descarregamento do alho do container re&uge € necessario colocar o
produto para secar, pois ao sair do contéinergesido e entrar em contato com a
temperatura ambiente ele fica umido. No processsedagem sé&o utilizados ventiladores em
pontos estratégicos. Se o alho ndo passar popessesso e for para o cliente ainda umido,
ele podera chegar com fungos, cozinhar (queimficaecom odor. O tempo necessario para
secagem é de 3 dias.

Quando este armazém encontra-se com sua capacitdadma esgotada, utiliza-se
outro armazém também contratado pela empresa sin@&Rio de Janeiro e com capacidade
para 40.000 caixas.

Cada contéiner vem com 2.500 caixas e alguns t&tindedireto (sem passar no
armazem): para o0 Rio de Janeiro e para VitOria piriis Santo. Abaixo segue tabela com
distancia e valor do frete do contéiner de 40’:

TABELA 1 - Custos dos Fretes.

DESTINO SEPETIBA-RJ X DESTINO (KM) | R$ FRETE +5% IS S
Barra Mansa - RJ 120 Kin R$ 1.470,00
Rio de Janeiro- RJ 50 K R$ 1.029,00
Vitéria — ES 600 Km R$ 2.992,50

Fonte: Empresa Pesquisada (2009).

Os trés principais clientes estdo localizados dedes do Rio de Janeiro, Vitoria e
Séo Paulo.

4.2 ESTUDO DE CASO

Este estudo de caso busca determinar qual serghmmocalizacdo para um Centro
de Distribuicdo considerando apenas os valores us¢os de transporte (suprimento e
distribuicdo) para a distribuicdo de alhamaturade uma determinada empresa.

A analise realizada foi feita comparando-se ososude transporte com o centro de
distribuicdo na cidade de Barra Mansa - RJ (cerdtual) com o indicado pelo método do
centro de gravidade (cenério 1). Como a empressupasstalagbes em Vitdria, a andlise
incluiu a possibilidade de um centro de distribaign Vitéria — ES (Cenario 2). Uma



terceira alternativa foi avaliada considerandossaiacédo de dois centros de distribuicdo: um
na cidade do Rio de Janeiro - RJ e outro na cidadétéria - ES (cenario 3). Esta analise foi
realizada pois a empresa possui clientes em td8i@asil e instalacdes também nessas duas
cidades. Dessa forma, os clientes do nordestepeeaste e algumas cidades de minas Gerais
seriam atendidos por Vitoria e os demais pelo eidaheiro.

4.2.1. CENARIO ATUAL

Para o cenario atual foram levantadas as infornsagéenovimentacéo de mercadoria
e 0s custos envolvidos. A tabela 2 mostra os cusadistribuicdo e suprimento das cargas
gue chegam e saem do centro de distribuicdo ena B&ansa.

Tabela 2. Cenério Atual: CD Barra Mansa.

CD BARRA MANSA
Regido Qtd Qtd Distancia Custo de Custo de Custo total
caixas | viagens km distribuicdo suprimento (distribuicdo +
suprimentos)
Nordeste 198.578 14p 20.585 R$ 561.800,00
Centro 15.500 11 1.227 R$ 13.200,00
oeste
Sudeste 806.862 500 4.386 R$ 439.25Q,00
Sul 32.970 26 3.526 R$ 29.200,00
TOTAIS | 1.053.910 683 29.669 R$1.043.450,00 R$ 2.000,00] R$ 2.047.460,00

4.2.2. CENARIO 1

Utilizando a equacgao (2), encontrou-se a melhoalidade: com uma longitude de
43,43 e uma latitude de 22,12, o ponto determineda a instalacdo seria a cidade do Rio de
Janeiro - RJ.

Verificou-se que os custos de distribuicdo e supmim nesse cenario estdo muito
préximos. Como o0s principais clientes estdo nadgddo Rio de Janeiro, o centro de
gravidade se posicionou hesse ponto.

Para o célculo do custo, por ndo se ter os dadesentes ao transporte partindo de
cidades dos cenarios 1, 2 e 3, foi utilizado umowanédio de frete (total custo
viagem/distancia total).

Apoiando-se nos resultados dos calculos obtidoser@rio atual, com a melhor
localizag&o para um CD na cidade do Rio de JareRRd simulou-se os custos envolvidos no
transporte, no caso da localizacdo de um CD d&césp localidade, de forma a comprovar o
método. Os dados sédo mostrados na tabela 3.



Tabela 3. Cenario 1: CD Rio de Janeiro.

CD RIO DE JANEIRO

Regiado Qtd caixas Qtd Distancia Custo de Custo Custo total
viagens km distribuicdo suprimento (distribuicao +

suprimentos)

Nordeste 198.578 146 20.403 R$ 566.452,48
Centro oestq 15.50p 11 1.348 R$ 26.09%,28
Sudeste 806.862 500 4687 R$341.154,88
Sul 32.970 26 3.907 R$43.737,y6
TOTAIS 1.053.910 683 30.29% R$977.44240 R$707,80| R$1.680.249,40

Testou-se a viabilidade da instalacdo de um CDdzale do Rio de Janeiro, conforme
dados obtidos no cenério atual. Constatou-se didede do projeto com relacdo aos custos
de transporte, pois os custos de distribuicdo & dasal foram os mais baixos dentre os
cenarios propostos. Dessa forma a reducdo nosscestorelacdo ao cenario atual, é de
aproximadamente 18%.

4.2.3. CENARIO 2

A empresa contrata armazéns na cidade de VitOES e para testar a viabilidade de
um centro de distribuicdo, foram simulados os cust® transporte na cidade. A tabela 4
mostra como ficariam o suprimento e a distribuigas cargas.

Tabela 4. Cenario 2: CD Vitoria.

CD VITORIA
Regido Qtd Qtd Distancia Custo de Custo Custo total
caixas | viagens km distribuicao suprimento (distribuicdo +
suprimentos)
Nordeste 198.578 146 16.724 R$ 458.344,48
Centro oeste] 15.50D 11 1.422 R$ 27.529,92
Sudeste 806.862 500 5.778 R$ 471.377,63
Sul 32.970 26 5.423 R$ 66.885,28
TOTAIS 1.053.910 683 29.347 R$1.024.13731 R$2.847,50] R$ 3.068.014,81

Nesse cenario o custo de distribuicao ficou mutty passando de R$ 2.000.000 (dois
milhdes), praticamente o dobro dos valores do cdstadistribuicdo, isso por conta da
distancia entre o porto de Sepetiba, e a cidad&/itfgia, enquanto que o0s custos de
distribuicao ficaram proximos aos do cenario atAakim, se tornaria inviavel, por conta dos
custos de suprimento, a instalacdo de um Unicon@@jdade de Vitéria.

4.2.4. CENARIO 3

Dividiu-se as cargas de forma a se ter dois CDspaicidade de Vitoria que atenderia
0 nordeste, centro-oeste e algumas cidades de MBeasis, e um na cidade do Rio de
Janeiro, que atenderia os estados do Rio de Jaf&iooPaulo e algumas cidades de Minas
Gerais, além da regido Sul do Brasil. A tabela Stracos dados para o CD vitdria e a tabela 6
os dados para o CD rio de janeiro.



Tabela 5. Cenario 3: CD Vitoria.

CD VITORIA
Regido Qtd Qtd Distancia Custo Custo Custo total
caixas | viagens km distribuicdo suprimento (distribuicdo +
Suprimentos)
Nordeste 198.578 14p 16.724 R$ 458.344,48
Centro oeste 15.50D 141 1422 R$27.529,92
Espirito 222.898 139 23 R$ 3.011,71
Santo
Caratinga 11.50( T 30p R$ 3.757,60
Contagem 56.487 3B 521 R$ 34.844|48
TOTAIS 504.963 341 18.995 R$527.488,19 R$1.022.50 R$ 1.547.930,69

Tabela 6. Cenério 3: CD RIO DE JANEIRO.

CD RIO DE JANEIRO

Regiédo Qtd Qtd Distancia Custo Custo Custo total
caixas | viagens km distribuicdo suprimento (distribuicdo +
Suprimentos)
Rio de 288.479 129 13( 29.286
Janeiro
Séo Paulo | 210.983 172 2.151 158.502
Regi&o Sul 32.97( 26 5.423 66.8B5
Ouro Fino 16.515 18 429 11.326
TOTAIS |548.947 342 8.133 R$265.999,36 R$ 351.908,0 R$ 617.917,34

Nesse cenério, somando-se os custos dos dois €entde distribuicdo seria 0 menor
dentre os cenarios analisados, mas o custo taial maior que o do cenario atual, pois o
custo de suprimento é maior. Seria inviavel a dividas cargas em dois CDs, pois 0 custo
total seria maior que o custo total atual, confomusstra o grafico 1.

RS 3.500.000,00 -
RS 3.000.000,00 -
RS 2.500.000,00 -
—w  WCUSTOTCTAL
RS 2.000.000,00 - SUPRIMENTO
RS 1.500.000,00 - [~  mCUSTOTOTAL
DISTRIBUICAQ
R>1.000.000,00 7 CUSTOTOTAL
RS 500.000,00 - B
RS - T T T 7
CENARIC CENARIO CENARIO CENARIO

ATUAL 1 2 3

Grafico 1. Comparacao dos custos do transportepmténsento e distribuicdo para os cenarios analsado



Os custos de suprimento se mostraram mais sensjwei®s custos de distribuicao,
pois se trafega uma carga muito grande do prodarta @ Centro de Distribuicdo, de onde
posteriormente sera distribuida e quanto mais préx@sse CD estiver do porto, menor sera
esse custo. Essa distancia tem grande peso nos cgstransporte, pois como foi verificado,
0 custo de suprimento, quando o CD é distante dm,poode chegar ao dobro do valor de
distribuicdo, o que inviabiliza o projeto.

Observou-se que o cenario atual com CD na cidadgaden Mansa, tem custos de
suprimento e distribuicdo com valores bem préxinpmEs o CD encontra-se proximo ao
porto. No cenério 1, com um CD na cidade do Ridaleeiro, comprova-se que a utilizacédo
do método trds vantagens em termos de custos. ®iee) com a simulacdo de um CD na
cidade de Vitoria, teria um custo de suprimentotonaito, tendo em vista a distancia do porto
de Sepetiba, enquanto que o custo de distribuicaad um pouco abaixo do cenario atual.
No cenério 3, simulou-se a utilizacdo de dois Gbgs custos de suprimento foram bastante
elevados, por conta da distancia do CD de Vit@mmuanto que os custos de distribuicdo
foram os mais reduzidos entre os cenarios apreiE)taendo que os custos totais foram
bastante elevados.

5. CONCLUSAO

O Método Centro de Gravidade adotado nos mostreelaomlocalizagdo para a
instalacdo de um Centro de Distribuicdo no casalesio neste trabalho. Trabalhou-se apenas
os dados referentes aos custos de transporte,es@mdm consideracdo a importancia de
custos referentes a condi¢cdes das vias de tréfegsirucdo, armazenagem, estruturacao de
centros de distribuicao entre outros, o que podpreposto para estudos posteriores.

Verificou-se que a pratica atual da empresa apt@seunstos de distribuicdo e
suprimento aceitaveis, se comparados com 0S CENAr@Postos, 0 que Nos mostra que a
localizac&o atual ndo é a pior alternativa. O derdtual ndo € a pior alternativa, porém pode-
se buscar uma melhoria, utilizando-se o0 métodcsaptado.

A utilizagdo de dois CDs, buscando reduzir os @jsie forma que cada CD estaria
proximo aos maiores clientes nao foi eficiente. QI Vitoria o custo de suprimento ficou
bastante elevado, e somando-se com o custo denampo do CD Rio de Janeiro, seria 0
segundo mais caro entre os cenarios analisadosndlesm o menor custo de distribuicdo
entre os cenarios, somando-se os custos de digfiibe suprimento, o custo total seria
também o segundo maior, o que determina a invitHoi® do projeto. Esses valores poderiam
ser revistos caso a empresa fizesse a importa¢gdqpeo de Vitéria, o que diminuiria 0s
custos de suprimentos para esta localidade.

Como limitacdes deste trabalho citam-se a utiliaagd uma média de custos atuais
para estimativa do custo total das alternativasenaideracao da utilizacdo apenas do porto
de Sepetiba - RJ, que influencia diretamente naesosude suprimento dos centros mais
distantes.

Propdem-se que sejam realizados estudos levanelo-senta valores de fretes reais,
descarga em outros portos mais proximos as indedagutra proposicao seria incluir os
custos do centro de distribuicdo nas diferenteiesg que pode inviabilizar um cenério que
apresentou custos de transportes mais baixos. di€sn, a analise de outros cenarios com a
insercdo de mais armazéns seria interessante péfear o ponto de minimo na relacdo
quantidade de centros de distribuicdo e custostota
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